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N . C o m m u n e ' Appel la t ion 

1 A U D I N C O U R T 
2 DAMPIERRE/FESCHES 
3 E T U P E S / B R O G N A R D 

F E S C H . / V X - C H A R M O N T 

4 EXIN'COL'RT 
5 M O N T B E L I A R D 
6 M O N T B E L I A R D 
7 M O N T B E L I A R D . 
8 S E L O N C O L ' R T 
9 T A I L L E C O U R T 

10 V A L E N T I G N E Y 
1 l V I E U X - C H A R M O N T 
12 V O U J E A U C O U R T 

Les Arbletiers 
Gros Pré 

Technoland 
Ciiènois Dessus 
Charmante! 
Gare Alliés Velotte 
Pied des Gouttes 
Bas de Charmais 
Plein Coeur 
Les Combattes 
Bois Dessous 
Lu Cray 

Surface 
totale ( H a ) 
20 
22.66 

Act iv i tés 

Toutes activités {dominante commerce) 
Toutes activités (dominante Industrie) 

100 
1.42 

14.16 

5.50 

20 
2.50 

17 

Indusrries-Senices aux entreprises 
Toutes activités 
Toutes activités (dominante commerce) 
Centre d'affaires et de serxices 
Commerces-Services 
Toutes activités 
Toutes activités 
Toutes activités 
Toutes activités 
Toutes activités •• 

Vjenee d'Urbanisme e; de Développement du Pa>» Je Montbéiiard 
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-1- PARCS D'ACTIVITES DU PAYS DE MONTBÉLIARD : 

MAI 1993. Réal isé par l 'Observato i re du Déve loppement Economique 
de l 'AUD. 

12 f iches descr ip t ives des parcs d'act iv i tés local isés d a n s le D U P M , 
avec, pour chacun : 

- descriptif sous forme de tab leaux 
- liste des activités instal lées 
- un bilan récapitulat i f des parcs d'act ivi tés opérat ionnels en 1993 
- une car tographie des parcs d'act iv i tés à l 'échelle du D U P M 
- annexes 

RESUME : 

Depuis q u e l q u e s a n n é e s , le D U P M s 'est do té d ' i n f r as t ruc tu res 
d 'accue i l , pe rme t tan t d 'of f r i r aux en t rep r i ses des cond i t i ons op t ima les 
d ' i m p l a n t a t i o n . D a n s ce c a d r e - l à , l ' A g e n c e d ' U r b a n i s m e et de 
Développement a en charge préc isément la définit ion et la mise en oeuvre de 
sa stratégie de déve loppement économique , en col laborat ion étroite avec les 
autres partenaires inst i tut ionnels. 

Plusieurs parcs d 'act iv i tés ac tue l lement aménagés ex is tent : en fait, 
l 'AUD en a répertorié 12. La vo lon té de l 'Agence était de rassembler en un 
m ê m e document , sur des f i ches récap i tu la t ives , tou tes les in fo rmat ions 
caractér isant les parcs d 'act iv i tés : nom du parc, c o m m u n e d ' implanta t ion , 
act iv i tés dominantes , sur face occupée , prix du m2, les équ ipements et les 
desser tes à proximité immédia te , le nombre d 'emplois engendrés par le parc 
d'activité et les activités qui y sont instal lées. 

Objectif de l 'ouvrage : 

Cette pochette sur les parcs d'activités du Pays de Montbéi iard a 
été réalisée afin de fournir aux entrepreneurs désireux de s'installer dans 
le D U P M , u n e v is ion s y n t h é t i q u e d e s a touts respect i fs des pa rcs 
d 'act iv i tés. 
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ISiôCiographic thématique. 

INTERET DE L'OUVRAGE : 

Pour les en t rep reneurs à la recherche d 'une imp lan ta t ion en parc 
d 'act iv i té, cet te pochet te est avant tout un outi l d 'a ide à la déc is ion pour le 
choix d 'une local isat ion. 

Pour notre étude, l ' intérêt réside dans le fait d 'avoir une v is ion globale 
de l'offre en parcs d'act iv i tés. Cet te notion de parcs d'act iv i tés est plus large 
que la not ion de zone commerc i a l e , il faut donc e f fec tuer un t r i , ce qui 
expl ique que dans la sui te de l 'analyse, seu les 9 zones commerc ia les ont été 
pr ises en compte . 

LIMITES : 

Pour ut i l iser cet ouv rage d a n s le cadre de notre é tude , il a fa l lu 
déterminer les parcs d'act ivi tés qui avaient une réelle vocat ion commerc ia le : 
que ls sont ceux qui accuei l lent su f f i samment d 'act iv i tés commerc ia les pour 
être intégrés à l'étude sur l 'armature commerc ia le du D U P M . 
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-2- RAPPORT SUR LE COMMERCE DANS LE DOUBS : 

Édité par la Chambre de Commerce et d'Industrie de D O U B S - mai 1994 
rapport de 37 pages 

RÉSUMÉ : 

Ce travai l est le fruit d'une col laborat ion entre plusieurs organismes du 
D O U B S : la C C I , la Banque de France, l ' INSEE, le Cent re Régional de 
Gest ion Agréé de Franche-Comté , avec plusieurs object i fs : 

- appréhender la p lace du commerce , son poids, les condi t ions de son 
exe rc i ce . 

- met t re en avan t les carac té r is t iques essen t ie l l es d e s évo lu t ions 
annue l l es . 

- p résenter une v is ion de la s i tuat ion du c o m m e r c e sous l 'éclairage 
d' inst i tut ions économiques dif férentes. 

- permet t re aux déc ideurs d 'enr ichir leur conna i ssance des réal i tés 
locales du commerce . 

Pour répondre à ces di f férents object i fs, le rapport établ i t un état des 
l ieux par branche d'activi tés, par type de commerce , et par entité urbaine, du 
poids du commerce dans l 'économie dépar tementa le . La st ructure de l'offre 
commerc ia le est ana lysée. 

Chose in té ressante , les bourgs centres sont d is t ingués des cantons 
ruraux ; d'autre part, on nous indique la part des di f férents commerces , avec 
par e x e m p l e une p r é d o m i n a n c e des su r faces de ven te c o n s a c r é e s à 
l 'al imentaire et à l 'équipement de la maison. 

Ce documen t est dynamique , dans le sens où il nous présente aussi 
r é v o l u t i o n en t re 1981 et 1993 des d i f f é ren t s s e c t e u r s , avec une 
augmenta t ion des points de vente liés à l 'hygiène - santé et à la culture et 
loisirs, alors que les secteurs al imentaire et l 'équipement de la maison sont en 
recul (toujours en nombre de points de ventes). 

L'accent est mis sur la di f férenciat ion grand et petit commerce : avec 
7 % du nombre des points de vente , le grand commerce représente 62 % de 
l'offre en sur face de vente . 

D'autre part, les zones d'act ivi tés commerc ia les , qui ont fait l'objet de 
notre a t ten t ion , représentent à Montbé i ia rd 50 % d e s sur faces tota les du 
secteur . 

Le petit c o m m e r c e est plus préc isément ana lysé grâce aux données 
f ou rn ies par l 'Observa to i re du Cent re Rég iona l de Ges t i on Agréé de 
F r a n c h e - C o m t é ; ce lu i - c i u t i l ise les ch i f f res d 'a f fa i res d 'un échant i l l on 
représentat i f de 1 300 commerçants . 
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Quant à l 'évolut ion de la t résore r ie des commerçan ts , cel le-ci est 
a p p r é h e n d é e grâce à l 'évolut ion du taux d 'ende t tement des commerces , 
données fournies par la Banque de France de Besançon. 

L ' INSEE nous montre que la région perd des habitants, que c'est une 
région moins riche que la moyenne nat ionale. 

INTÉRÊT: 

L'étude se termine par une conc lus ion t rès intéressante, résumant en 
que lques mots les apports des chiffres : 

- le commerce tradi t ionnel vit une é tape diff icile face à la concurrence 
du g rand commerce, dans un contexte d 'explos ion des périphéries urbaines. 

- les enseignes f leurissent. 
- la grande distr ibution est concur rencée par les hard-discounters. 
- les zones rurales se d is t inguent par des prof i ls commerc iaux t rès 

inégaux . 

A part la pharmacie , les chi f f res d 'af fa i res du commerce indépendant 
régresse m ê m e dans les sec teurs por teurs c o m m e l 'hygiène-santé et la 
cul ture et les loisirs. 

Le rapport s 'achève par une conc lus ion réaliste : le commerce v a mal 
en 1993. 
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DUPM Page 31 

DENSITE ARTISANALE 

Définition : 
densité artisanale = nombre d'entreprises pour 10 000 habitants 

Sur les 15 communes du DUPM: 
- 6 communes ont une densité artisanale supérieure ou égale à celle du Doubs (135): 

Taiilecoun. Brognard. Ste Suzanne, Voujeaucourt, Exincourt et Arbouans. 
- 10 communes ont une densité supérieure à celle du DUPM, mais inférieure à celle du 

Doubs : 
Dampietre, Vieux Charmont, Fesches le Chatel, N'ommay, Courcelles, Bart, Seloncourt, Audincoun, 
Allenjoie et Mandeure. 

- Et enfin. 9 communes ont une densité inférieure à celle du DUPM (95) : Erupes, Bavans, 
Sochaux. Hénmoncourt, Valentigney, Dambenois, Montbéiiard. Grand Charmont et Bethoncoun. 

m a i 1993 
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-3- DUPM : DIAGNOSTIC SUR L'ARTISANAT : 

Chambre de Métiers du Doubs - mai 1993 

S O M M A I R E : 

INTRODUCTION 
I. Pour une typo log ie d ' implantat ion des act iv i tés ar t isanales d a n s le 

t issu urbain du DUPM 
II. L'artisanat dans le D U P M 
III. Monographies communa les 
IV. Enquête auprès des ar t isans instal lés en ZA 
C O N C L U S I O N 

RÉSUMÉ : 

S 'assoc ian t à la po l i t i que g l o b a l e de v a l o r i s a t i o n s o c i a l e et 
économique , la Chambre de Mét ie rs du Doubs a souhai té déve loppe r un 
p rog ramme d 'études et d 'act ions favor isant une mei l leure in tégrat ion dans 
l 'environnement urbain des 1 100 entrepr ises art isanales du D U P M . 

Le D U P M et la Chambre de Métiers se sont associés pour mener une 
étude sur ce thème. 

Ce diagnost ic est hiérarchisé suivant 3 échel les spat iales : 
1 / l 'échelle du District 
2 / l 'éche l le c o m m u n a l e : c h a q u e c o m m u n e fai t l 'ob jet d 'une 

m o n o g r a p h i e p renan t en c o m p t e : les d o n n é e s s o c i o - é c o n o m i q u e s , 
démograph iques , permet tant de cerner une "identi té communa le " , l 'analyse 
du sec teu r de l 'ar t isanat et un repé rage pho tog raph ique a ins i qu ' une 
typologie architecturale par un sys tème de f iches. 

3/ l 'échelle "Zone d 'Act iv i tés" . 

INTÉRÊT : 

La monographie par commune est t rès intéressante pour notre étude de 
l 'armature commerc ia le , car elle nous permet de nous faire une idée précise 
du prof i l de chacune des 25 c o m m u n e s du D U P M . Pour c h a c u n e , la 
c o m m u n e est loca l isée spa t i a l emen t , les vo ies de c o m m u n i c a t i o n sont 
déc r i t es , a ins i qu 'un d i a g n o s t i c de l 'ex is tant : p o p u l a t i o n , m ig ra t i on 
quot id ienne des acti fs, le logement , et pour finir et de façon plus préc ise, 
l 'art isanat. Nous avons donc un portrait comple t de chaque c o m m u n e , nous 
voyons ainsi dans quel contexte local s' inscrit le commerce . 

LIMITES : 

Etude très fast id ieuse à l ire, vu le nombre de pages impress ionnant 
(700 pages environ). 
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-4- AUDINCOURT : RAPPORT INTERMÉDIAIRE 

Produit par l 'AUD en ju in 1993 - ju in 1993 

RÉSUMÉ : 

Diagnostic urbain : 

Aud incour t est imp lan tée à l 'origine sur une z o n e inondab le , au bord 
du Doubs. On y décèle deux noyaux de déve loppement : le v i l lage rural et le 
site industr iel des Forges . Autour de ces noyaux, l 'urbanisat ion plus récente 
s'est fai te, le long des vo ies existantes. 

On peut qual i f ier Audincourt à travers que lques é léments - repères: 
- la place du Temple au bord du Doubs. 
- les Forges 
- la ZI des Arblet iers 
- l 'église 
- de l 'habi tat col lect i f socia l d e s a n n é e s 60 -70 c o m p o s é de 

barres et de tours , en marge du centre-vi l le. 

Aud incour t est t raversée par plusieurs voies de passage importantes : 
la RN 437, la RD 34, la RD 126. 

Diagnost ic architectural : 

Une s t ruc ture u rba ine comp lexe et sans cohé rence , peu d 'espaces 
publ ics et des équ ipements publics qui ne sont pas des repères dans la vil le. 
Mais le centre-vi l le reste attractif, malgré le peu de p lace laissé aux piétons. 

Des propos i t ions sont ensuite faites pour une mei l leure lisibilité de la 
structure urbaine, et pour requalif ier les espaces urbains. 

Diagnostic socio-économique : 

4° c o m m u n e d u dépar tement , 2° du D U P M , Aud incour t compte 16 365 
habi tants en 1990, soi t 13.5 % de la populat ion d is t r ica le. Elle a connu une 
baisse de popula t ion de 6.3 % depuis 1982, baisse mo ins for te cependant 
que sur l 'ensemble du D U P M . 

16.4 % de la populat ion communale est ét rangère ; cet te proport ion est 
aussi en baisse par rapport à 1982, mais elle reste forte. 
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En te rme d'habitat, l'offre de logements est restée stable entre 1982 et 
1 9 9 0 , avec une for te ba isse de la v a c a n c e , d u e à de n o m b r e u s e s 
démo l i t i ons et à une O P A H m e n é e entre 1989 et 1 9 9 1 . La major i té des 
logements a été construi te entre 1949 et 1974. 

Le parc HLM est t rès c o n c e n t r é g é o g r a p h i q u e m e n t , pu isque les 
q u a r t i e r s d e s C h a m p s - M o n t a n t s , de C o u b e t - P e r g a u d et du Mon tano t 
d isposent de 60 % du parc locatif publ ic. 

La c o m m u n e conna î t une for te act iv i té mais aussi un fort taux de 
c h ô m a g e (13.9 % des actifs). Des migrat ions de travai l importantes montrent 
que 67.3 % des actifs ne travai l lent pas à Audincour t , et 66.8 % des emplois 
d 'Aud incour t sont occupés par des non-rés idents . La populat ion act ive est 
re lat ivement peu diversif iée pu isque plus d 'un actif sur deux est ouvrier. 

INTÉRÊT : 

Cette étude nous dresse un portrait comple t de la deux ième commune 
du D U P M , autant par s a popula t ion, que par le commerce qu'e l le accuei l le. 
N o u s c o m p r e n o n s a ins i m ieux la ra ison de la loca l isa t ion de cer ta ins 
appare i ls commerc iaux . 
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-5- ADAPTATION. VALORISATION ET DYNAMISA TION DU COMMERCE  
D'AUDINCOURT : 

SYNTHÈSE DES RÉSULTATS DE L'ENQUÊTE AUPRÈS DES 
PROFESSIONNELS ET DE L'OPÉRATION "COMPTAGE - CHÈQUES". 

Réal isée par la CCI du Doubs - 50 pages - avril 1992 

Objectif : 
Ce t te é t u d e es t r é a l i s é e d a n s le c a d r e de l ' opéra t ion de 

rev i ta l isa t ion du cen t re -v i l l e d ' A u d i n c o u r t . E l le v ise à déf in i r les 
caractér ist iques du c o m m e r c e , ses atouts et ses fa ib lesses, afin d'aider 
à la réflexion engagée par la ville d'Audincourt . 

RÉSUMÉ : 

I. Méthodologie 
II. Caractér is t iques du commerce 
III. Situat ion économique du commerce 
IV. Env i ronnement et avenir du commerce 
V. Autres commenta i res 
VI . Conc lus ion 
VI I .Opérat ion "comptage chèques " 

Les c o m m e r ç a n t s i n t e r v i e w é s r e p r é s e n t e n t t o u s les s e c t e u r s 
d'act iv i tés. Les rense ignements ont été ob tenus à l 'aide d'un quest ionnai re 
envoyé par l 'association des art isans et commerçan ts d 'Audincourt . 

Il en résul te p lus ieurs chi f f res f rappants : Aud incour t accuei l le 253 
établ issements commerc iaux , dont 56 % ont une sur face de vente > 400 m2. 
Ce sont en majorité des commerces indépendants de - de 10 ans. 

Le c o m m e r c e représen te 836 act i fs dont 556 sa la r iés . Les c l ients 
semblen t veni r major i ta i rement d 'Audincour t , de Valent igney, de Seloncour t 
et d 'Hér imoncourt . 

En ce qui conce rne la modern isa t ion des c o m m e r c e s , on note que 
seu lement 32 % des c o m m e r c e s sont équ ipés en in format ique, la major i té 
s i tuée dans la ZI des Arblet iers. 

Le centre-vi l le d 'Audincour t fait face à une concur rence locale, voi re 
distr icale, alors que la ZI des Arblet iers est concur rencée par Belfort. 

Le commerce aud incour to is est b ien desserv i par les t ranspor ts en 
c o m m u n , et le marché couver t est éga lement un atout pour le dynamisme 
loca l . 
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Conclusion : 

Il est ma in tenant poss ib le de déf in i r une pol i t ique de dynamisa t ion 
commerc ia le à partir de plusieurs axes : 

- Amél io rer l 'envi ronnement du centre vi l le (plan de c i rculat ion, 
ravalement de façades, vo ies p iétonnes). 

- Rendre l 'Assoc ia t ion d e s C o m m e r ç a n t s et A r t i sans p lus 
dynam ique . 

- Agir sur la format ion professionnel le des commerçants . 

L 'opérat ion " C o m p t a g e - C h è q u e s " fait l 'objet d'un d é v e l o p p e m e n t 
par t icu l ie r : e l le v isai t à ce rne r la zone de cha land ise d e s c o m m e r c e s 
d 'Audincourt , au t ravers des adresses - chéquiers des cl ients. 

Aud incour t a une zone de forte at t ract ion concernan t 12 c o m m u n e s 
a len tours . La zone to ta le de cha land ise c o m p r e n d 124 700 hab i tants et 
environ 30 000 cl ients régul iers. 

INTÉRÊT: 

On p rend mieux consc ience du po ids de ce t te c o m m u n e d a n s le 
D U P M , à t ravers un ensemb le d 'é léments l iés au c o m m e r c e . Celu i -c i est 
é g a l e m e n t a p p r é h e n d é , d ' u n e f a ç o n o r i g i n a l e , p u i s q u e c 'es t aux 
commerçants que l'on demande leur opinion sur leurs atouts et fa ib lesses. 
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-6- LE COMMERCE A MANDEURE : 

Etude d 'oppor tun i té d ' implantat ion d 'un local commerc ia l ou tert iaire 
rue de la Libérat ion. 

Réal isée par l 'AUD en janvier 1994 - 4 pages. 

RÉSUMÉ : 

Descript ion de l'appareil commercia l : 

L'apparei l commerc ia l c o m m u n a l est const i tué de 50 commerces et 
serv ices spécia l isés et un supermarché. Il s'agit d'un commerce de proximité, 
Mandeure étant intégrée à la zone Sud de l 'agglomérat ion, à proximité des 
c o m m u n e s de Va len t igney et d 'Aud incour t . La z o n e d 'at t ract ion pour les 
hab i tants de cet te zone , en part icul ier de Mandeu re , est const i tuée par le 
Géant Cas ino , le centre-vi l le d 'Audincourt et sa zone d'activi té commerc ia le 
des Arb let iers . 

11 locaux commerc iaux sont vacan ts ac tue l lement , soit un taux de 
vacance é levé : 18 %. 

Le sec teu r le p lus rep résen té à M a n d e u r e est ce lu i des bars et 
restaurants. Mais la plupart des secteurs d'act ivi tés sont représentés, hormis 
les l ib ra i r ies-papeter ies et les serv ices ter t ia i res de type agence d' intér im, 
agence immobi l ière, assurances. . . 

Les secteurs d'attractivité commerc ia le : 

Le commerce est pr inc ipalement implanté le long de la RN 437, avec 
trois pôles t rès dif férenciés : 

- pôle de Beaul ieu (24 commerces et serv ices) 
- pôle du v ieux vi l lage (12 commerces) 
- le super U, situé entre les deux pôles précédents , il lie les deux 

part ies de la commune . 
- Entre les deux pô les , .on note la p résence de commerce plus 

diffus, le long de la RN 437. 

Opportuni té de l ' implantation d'une activité rue de la Libération : 

- Des carences dans l 'appareil commerc ia l : pas d'épicer ie - marchand 
de fruits et légumes; peu de commerces liés à l 'équipement de la personne et 
de la maison. 
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- Un local commerc ia l l ibre en bordure de rue, in tégré au pôle de 
l 'ancien v i l lage, avec un park ing publ ic à proximi té. Mais manque d'act iv i té 
ter t ia i re de type médica l ou para -méd ica l en centre-v i l le, d 'où l 'opportuni té 
pour une infirmière de s'y implanter . 

INTÉRÊT : 

Cette étude appor te une mei l leure connaissance de la c o m m u n e , donc 
une mei l leure app réhens ion de la qua l i té et des dys fonc t i onnemen ts de 
l 'armature commerc ia le . C'est un autre regard sur le local . 
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-7- MONTBÉLIARD : ETUDE COMMERCIALE : 

BÉRÉNICE, POUR LA VILLE ET LE C O M M E R C E . 
Novembre 1990 - 73 pages + cartes 

RÉSUMÉ : 

Sommai re : 

I. Analyse de la zone de chalandise 
II. Les grands équipements commerc iaux 
III. Analyse commerc ia le des centres vi l les de la région 
IV. Formes urbaines et équipements structurants 
V. Analyse commerc ia le du centre vil le de Montbéi iard 
VI . Orientat ions pour la programmat ion commerc ia le 

Objectif de l'étude : 
La présente étude const i tue une première phase de diagnost ic sur 

la vil le et le District. Pour ce faire, le cabinet d'études Bérénice est parti 
d'un constat clair : la ville de Montbéi iard , c o m m u n e de 30 000 habitants, 
offre un panel de services et de c o m m e r c e s pour une c o m m u n e de cette 
tai l le , a lors qu'e l le a un rôle centra l au niveau du Distr ict , avec une 
populat ion naturel lement captive de 120 000 habitants. Il y a donc sous-
équ ipement et déséqui l ibre en faveur d u centre-vi l le p lus attract i f de 
Bel fort . 

Dans u n e vo lon té m u n i c i p a l e de redynamiser le c o m m e r c e à 
l 'échelle du District, un état des lieux des forces et fa ib lesses s'avérait 
nécessaire . 

I. Analyse de la zone de chalandise : 

L'analyse se pos i t ionne à l 'échel le régionale, regroupant une part ie 
des dépar tements du Terr i toire de Belfort, de la Haute-Saône et du Doubs. 
Cet espace, intégré à l'axe Rh in /Rhone, abri te une forte tradit ion industr iel le. 
Il a été le pér imètre de créat ion d 'une associat ion : A IRE U R B A I N E 2000 : 
cel le-c i c o m p r e n d 156 c o m m u n e s , autour de trois g randes v i l les (Belfort , 
Montbéi iard et Héricourt) . Regroupant 300 000 habi tants, el le sera la zone 
de référence pour l 'étude. 

L ' a t t r a c t i o n d e s - v i l l e s - p ô l e s de la r é g i o n - a é t é é t u d i é e 
compara t ivement ; il s'agit de : Mu lhouse, Besançon, Belfort et Montbéi iard. 
Le cent re de Montbé i ia rd est mo ins attract i f que les autres cent res-v i l les , 
ma is , assoc ié à celu i d 'Aud incou r t , il cons t i tue une fo rce d 'a t t rac t ion 
supér ieure à celle de Belfort. 

Nous s o m m e s d o n c en p r é s e n c e de deux pôles a p p e l é s à se 
comp lé te r au n iveau d e s se rv i ces et c o m m e r c e s of fer ts, pou r a t te indre 
l 'attraction cor respondant à une conurbat ion de 120 000 habitants. 
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Chacune de ces vi l les possède un ou p lus ieurs hype rmarchés , qui 
cap ten t plus ou mo ins de popu la t ion se lon le nombre de pet i tes v i l les 
po l a r i sées autour . A i n s i , le G é a n t C a s i n o d 'Ex incour t et le C o r a de 
Montbéi iard attirent les zones de Montbéi iard, Audincour t , Hér icourt , Pont de 
Ro ide, Maîche. . . soit 235 000 personnes. A cet te échel le , le Géant Casino 
est b ien si tué par rappor t aux zones de cha land ise dense , il const i tue le 
premier pôle pér iphér ique. 

Le prof i l de la c l ientè le de la zone d 'a t t rac t ion de Mon tbé i i a rd a 
éga lement été analysé ; celui-ci est t rès var iab le se lon que l'on se t rouve à 
Montbé i ia rd vi l le cent re , ou à Montbé i ia rd Est. Aud incour t /Va len t igney est 
encore une autre zone, polar isée par le Géant Cas ino, et par le centre ville 
d 'Aud incour t . 

Vu le potent ie l représen té par les zones vo is ines de Montbé i ia rd 
(200 000 habi tants) , il appara î t in té ressant d 'a f fermir la v i l l e -cen t re , en 
renforçant son armature commerc ia le . 

II. Les grands équipements commerc iaux : 

Le commerce obéit à une seule règle : il s' instal le là où il peut toucher 
le plus grand nombre possible de cl ients. 

Au niveau de l'aire urbaine 2000, le pôle de Montbéi iard est le mieux 
pourvu , surtout en moyennes sur faces, b ien qu'i l soit derr ière Besançon et 
Mulhouse sur le plan des hypermarchés. 

III. Analyse commercia le des centres-vi l les de la région : 

Les grands pôles urbains en terme d'offre commerc ia le sont d 'abord les 
vi l les de Mulhouse et de Besançon. Belfort arr ive après, avec deux fois plus 
de c o m m e r c e s que Montbé i ia rd . Montbéi iard vient cependan t en tête, dans 
la hiérarchie des vi l les seconda i res qui gravi tent autour. Mais le commerce 
de cent re-v i l le est compara t i vemen t plus fa ib le qu 'à Belfort , a lors que le 
commerce de périphérie est en plein essor. 

IV. Formes urbaines et équipements structurants : 

L'agglomérat ion de Montbéi iard, dont le déve loppement est lié à celui 
de Peugeot, s'est const i tuée en deux parties : 

- autour des anc iens petits cent res industr ie ls de la val lée du 
Doubs . 

- autour de l'usine de Sochaux et du centre-vi l le de Montbéi iard. 
Le centre-vi l le de Montbéi iard se si tue dans la part ie Nord-Ouest du 

t issu urbain et n'attire réel lement que de Sain te-Suzanne à Grand Charmont. 
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Les équ ipements structurants et leurs rôles respecti fs sont étudiés : 
- I'A36 et son rôle économique 
- les projets routiers (le contournement Nord de Montbéiiard) 
- les pôles d 'emplois (liés aux pôles d'habitat) 
- les pô les d 'équ ipements pub l ics at t ract i fs (admin is t ra t ions, 

lycées, hôpi taux, infrastructures, centre vil le...) 
- les entrées de vil le. 

V. Analyse commercia le du centre ville de Montbéi iard : 

Les flux automobi les sont organisés par la rocade dans le sens inverse 
des aigui l les d 'une montre , qui dél imite le pér imètre du centre ville avec son 
châ teau . Il y a ensui te un circuit interne au centre v i l le. On peut accéder au 
centre vil le par 4 accès pr incipaux : au Nord , à l'Est, au Sud et à l 'Ouest. Le 
s ta t ionnement du centre vil le est assuré par 1800 p laces dont les 2/3 sont 
payantes ce qui semble suff isant pour les f lux de c l ientè le actuels. Les lieux 
de s ta t ionnements pr iv i légiés sont actue l lement le sec teur de l'Hôtel de vil le 
et celui du Faubourg de Besançon. 

Les t ranspor ts en c o m m u n sont un moyen de locomot ion util isé par 
24 0 0 0 pe rsonnes par jour , don t 10 000 en cen t re v i l le . Les usagers 
f réquentent pr inc ipa lement deux lieux : la rue p ié tonne et le Prisunic, et plus 
seconda i rement le secteur des Halles et le centre des Al l iés. 

Les p r i n c i p a l e s rues c o m m e r ç a n t e s r e p r é s e n t e n t env i ron 360 
c o m m e r c e s et se rv i ces , concen t rés sur un pé r imè t re c o m m e r ç a n t t rès 
restreint : il est const i tué d'une artère p ié tonne pr inc ipa le, renforcée par la 
rue C l e m e n c e a u et la rue de Bel fort . Les c o m m e r c e s du Faubourg de 
Besançon et ceux du Centre des All iés sont coupés du Cent re ville par les 
boulevards de rocade à fort passage automobi le. 

Cer ta ines rues c o m m e r ç a n t e s sont à d o m i n a n t e équ ipement de la 
p e r s o n n e ; la rue C u v i e r (93 c o m m e r c e s ) , le b o u r g d e s Hal les (42 
commerces ) , la rue G. C lemenceau (32 commerces ) . Ces rues ne bouclent 
pas un circuit piéton cont inu en centre vi l le. 

D'autres rues commerçan tes sont plus t radi t ionnel les, comme la rue de 
Belfort (39 commerces ) , le secteur E tuves /C lémenceau (67 commerces) , le 
débu t du F a u b o u r g de B e s a n ç o n (28 c o m m e r c e s ) , rues qui ont des 
spéc ia l isat ions part icul ières. 

Le centre commerc ia l des Hexagones (28 bout iques) est intégré à la 
ZUP de la Peti te Hol lande, ce n'est pas du commerce de centre vil le. 
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VI. Les orientations commerc ia les : 

Le nouveau pôle commerc ia l du Pied des Gouttes pourrait toucher une 
p o p u l a t i o n ac tue l l emen t a t t i rée par le cen t re -v i l l e de Be l fo r t . L 'of f re 
commerc ia le de centre vi l le dev ra répondre à dif férents niveaux d 'at t ract ion, 
et à différentes catégories de consommateurs . 

Ce nouveau pô le c o m m e r c i a l d e v r a , tout en tenan t c o m p t e d e s 
lacunes de l 'équipement existant, p roposer une concentrat ion de commerces 
apte à attirer un marché de 200 000 habitants. 

Les secteurs de l 'a l imentaire et de l 'équipement de la personne sont 
les moins bien représentés, a lors que le nombre de moyennes sur faces en 
équipement de la maison est suff isant. 

En c o n s é q u e n c e , le c a b i n e t Bé rén i ce p ropose l ' imp lan ta t ion de 
moyennes surfaces en cent re v i l le, qui serviront de vraies locomot ives, dans 
le doma ine de l 'équipement de la pe rsonne et des loisirs. Il faudrai t auss i 
prévoi r un rééqui l ibrage du cent re vi l le dans le domaine de l 'a l imentaire et 
des services. 

La programmat ion de l ' implantat ion d'un hypermarché en pér iphér ie de 
c e n t r e v i l le est p r é c o n i s é e p o u r rééqu i l i b re r les g r a n d e s s u r f a c e s 
a l imen ta i r es du Dis t r ic t , tou t en la i ssan t la p lace aux c o m m e r ç a n t s 
t radi t ionnels de centre v i l le. 

INTÉRÊT : 

Cette étude a été t rès uti le pour notre ana lyse, car la c o m m u n e de 
Montbé i ia rd accuei l le p lus de 300 c o m m e r c e s . Une étude déta i l lée su r le 
terra in, sans document de base aurait était longue et fast id ieuse. Le fait de se 
baser sur un tel document nous a permis d 'appréhender plus rap idement la 
réal i té locale, et de s ' in té resser à des points par t icu l iers de l 'a rmature 
commerc ia le . 

LIMITES : 

Datant de 1990 , l 'é tude "est d é j à un peu d é p a s s é e , l ' a rmature 
commerc ia l e ayant évo lué depu is . A ins i , le Pr isunic est tou jou rs pr is en 
c o m p t e c o m m e un pôle commerc ia l impor tant , alors qu'i l est ac tue l lement 
fe rmé. Le pied des Gout tes est dé jà très déve loppé, ce qui change l 'équil ibre 
commerc ia l du District. 
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-8- VILLE DE MONTBÉLIARD : DÉVELOPPEMENT ET REDYNAMISATION  
DU COMMERCE : 

Réal isat ion du dépar tement Ingénier ie urbaine et déve loppement de la 
vil le de Montbéi iard 

1994 - 20 pages 

S o m m a i r e : 
1. Le contexte soc io -économique 
2. La polit ique d 'aménagement du terri toire communa l 
3. Une logique d 'aménagement mais aussi un souci d'équil ibre 

RÉSUMÉ : 

Principal pô le industr ie l de la rég ion F r a n c h e - C o m t é , le Pays de 
Montbé i ia rd souf f re au jourd 'hu i de sa s t ruc tu re mono- indus t r ie l le et des 
dif f icultés que connaît le pan principal de l 'économie locale : l 'automobile. 

Mais le Pays de Montbéi iard et sa vi l le centre sont dotés de nombreux 
atouts : 

- principal pôle industr iel de la région 
- loca l i sa t ion p r i v i l ég iée su r l 'axe N o r d / S u d du d é v e l o p p e m e n t 

économique européen 
- une populat ion agg lomérée de 120 000 habi tants et une zone de 

chalandise de 200 000 habitants. 

Sui te aux conc lus i ons de l 'étude Bé rén i ce sur le c o m m e r c e de 
Montbéi iard, la vil le a mis en oeuvre un vér i table p lan de déve loppement et 
de redynamisat ion commerc ia le . 

Au n iveau de l 'équipement commerc ia l , on cons ta te une atomisat ion 
de l 'offre con juguée à un déf ic i t quant i ta t i f d a n s la vi l le cen t re . A ins i , 
Montbé i ia rd comp te au 1er j anv ie r 1993, 300 é tab l i ssemen ts pour une 
su r face to ta le d 'env i ron 60 000 m2 . Joux tan t le Pays de Montbé i ia rd , 
s 'exerce l ' inf luence de Belfort (à 15 minutes par autoroute) et de ses zones 
c o m m e r c i a l e s pé r i phé r i ques q u i , su r 220 000 m 2 , a f f i che une of f re 
sens ib lement p lus var iée . D'où une évas ion commerc ia le impor tante vers 
ce t te agg loméra t i on et ve rs les pô les p lus lo in ta ins de B e s a n ç o n et 
Mu lhouse . 

Dans ce contexte, Montbéi iard doit donc s 'af f i rmer encore davantage 
c o m m e la véri table vil le centre d 'une agglomérat ion de 120 000 habitants. 

La volonté munic ipale de redynamiser le commerce existant se traduit 
par le déve loppement concerté et paral lèle de trois opérat ions : 

- déve loppement de la ZAC du Pied des Gout tes 
- mis en oeuvre de la ZAC Velotte en centre vil le 
- réaménagement du parcours d'entrée de vil le reliant les deux sites. 
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Le transfert de l 'hypermarché Leclerc au Pied des Gout tes a renforcé 
l 'a t t ract iv i té du s i te et pe rm is de nouve l les imp lan ta t i ons . L ' ensemb le 
const i tuera ainsi une zone équi l ibrée sur le plan commerc ia l . 

La ZAC Velot te v ise à requal i f ier un secteur qui offre l 'aspect d 'une 
f r i che u rba ine , en y d é v e l o p p a n t une opé ra t i on c o m p l e x e : p a r k i n g 
sou te r ra in , l ogements , c o m m e r c e s , bureaux , et équ ipemen ts pub l ics . Le 
commerce prévu à cet endroi t se ra surtout de l 'al imentaire. 

Quant au projet de parcours d'entrée de vil le, il permet t ra d 'amél iorer 
l ' image de la v i l le et de b a l i s e r le pa rcou rs ve r s le cen t r e - v i l l e ; 
(aménagement des espaces publ ics , réal isation d'une oeuvre d'art). 

Une logique d 'aménagement mais aussi un souci d'équilibre : 

L'équipe mun ic ipa le t ient c o m p t e de la nécess i té de condu i re une 
pol i t ique de d é v e l o p p e m e n t cohé ren t des act iv i tés. En par t icu l ier , il faut 
préserver l 'équilibre entre le commerce tradit ionnel et le grand commerce , en 
par tan t du p r inc ipe q u e c h a q u e f o r m e de d i s t r i bu t i on t i re prof i t de 
l 'augmentat ion générale de l 'attractivité du commerce montbél iardais. 

Le rappor t ac tue l en t re le c o m m e r c e t rad i t i onne l et la g r a n d e 
distr ibution est de l'ordre d'1/3 - 2/3, et il ne faut pas aggraver ce ratio. 

D'autre part, le site du pied des Gouttes est orienté vers : 
- loisirs et sport 
- équipement de la maison 
- bricolage et jard iner ie . 

Alors que le centre ville ve r ra son attractivité renforcée dans le secteur 
de l 'équipement de la personne. 

INTÉRÊT : 

Cette étude nous a permis de comprendre la logique d ' implantat ion et 
de répart i t ion des act iv i tés commerc ia les dans le D U P M : C'est une autre 
vision du problème qui est abordée. 
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PROGRAMME & USAGE 

L A P L A C E DOIT ÊTRE U N PÔLE D E V I E , D ' É C H A N G E S ET 
D E PASSAGES. 

AUJOURD'HUI ELLE REGROUPE L'ESSENTIEL DES SERVI­
C E S ( M A I R I E ET POSTE) ET DES C O M M E R C E S . LE PETIT 
M A R C H É H E B D O M A D A I R E PARTICIPE À L 'ANIMATION 
D U VILLAGE. 

L ' E N S E M B L E D E CES ACTIVITÉS DORT ÊTRE D É V E L O P P É . 
L A FUTURE PLACE S'ENRICHIRA D ' U N RÔLE D E REPRÉ­
SENTATION ; LE R É A M É N A G E M E N T D E LA M A I R I E DOIT 
RENDRE A U PRINCIPAL ÉDIFICE D E LA C O M M U N E TOUT 
SON ATTRAIT. 

Agence d'Urbanisme et de Développement 
du Pays de Montbéiiard 
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-9- SAINTE - SUZANNE : AMÉNAGEMENT DE LA PLACE DF LA  
REPUBLIQUE. 

Réal isat ion du dépar tement Projet Urbain, de l 'Agence d 'Urbanisme et 
de Déve loppement du Pays de Montbéi iard. 

21 pages 1994 

RÉSUMÉ : 

C o m m u n e l imi t rophe de Montbé i ia rd , s i tuée à 3 minutes à p ied du 
cent re-v i l le , Sa in te -Suzanne a émis la vo lon té de p rendre en main son 
aménagement . Pour ce faire, elle a entamé une col laborat ion de un an avec 
l 'AUD, en vue d 'amél iorer la t raversée du v i l lage, en créant un événement 
urbain : une place caractér isant la cité. 

C'est ce parti d ' aménagement qui fait l'objet du présent rapport : pour 
convaincre de son opportuni té, les auteurs ont dressé un rapide portrait de la 
commune , et la justi f ication des dif férents aménagemen ts urbains envisagés : 
ré in t roduct ion de la mair ie sur la p lace, par l 'amél iorat ion des façades , 
créat ion d'un pôle de vie ( logement, commerces. . . ) . 

Les propos i t ions sont ensu i te con f ron tées à l'offre ex is tante sur la 
commune , ainsi qu 'à la demande potentiel le. 

En v u e d e s beso ins ac tue ls en l ogemen ts , les p ropos i t ions sont 
ensu i te dé ta i l l ées , in tégran t du c o m m e r c e et d e s ga rages en rez-de-
chaussée . 

Enfin sont rappelées les quelques règles d 'urbanisme à respecter pour 
const ru i re , ainsi que des règles de vo lumét r ie permet tan t d 'about i r à une 
p lace conv iv ia le . 

L'étude se te rmine en expl iquant la nécess i té urba ine d ' intégrer au 
projet du mobi l ier urbain, adapté au rôle publ ic que jouera la place. 

INTÉRÊT : 

Il s 'ag issai t de voir , à t ravers un projet de recompos i t ion urba ine, 
commen t le commerce est intégré, la place qu'i l occupe dans l 'urbain. 

A ce sujet on réalise à quel point le commerce est primordial pour créer 
un pôle de vie attractif. C'est donc à juste titre qu'i l est intégré à tout projet 
u rba in . 
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-10- ETUDE POUR LA REVITALISATION DU CENTRE-VILLE DE  
SELONCOURT: 

Rapport de synthèse - juil let 1990 - 45 pages 
Etude f inancée par l 'Etat, le Fonds Socia l Urbain, la Région de F ranche-
Comté et la ville de Seloncourt . 

Réal isée par R. Claerr de la S C M l igne et matière pour le D U P M 

RÉSUMÉ : 
A l ' issue de la cha r te p o u r l 'habi tat du Pays de M o n t b é l i a r d , la 

c o m m u n e de Se loncour t , c o m m e l 'ensemble des c o m m u n e s du Dist r ic t 
U rba in , s 'est e n g a g é e d a n s u n e O P A H . Cet te o p é r a t i o n v i san t une 
requal i f icat ion du cen t re -v i l l e , nécess i ta i t une réf lex ion su r les e s p a c e s 
pub l ics , en l ien avec le r e n f o r c e m e n t des act iv i tés et des é q u i p e m e n t s 
complémenta i res. 

Cette é tude a pe rm is de d é g a g e r les g randes ca rac té r i s t i ques de 
Seloncourt, ses atouts et ses fa ib lesses. 

Ensu i te , ce r t a i nes h y p o t h è s e s on t été é m i s e s qu i ont p e r m i s 
d'esquisser un parti d ' aménagemen t g lobal . 

Etat des lieux : 

- Vil le rés ident ie l le , Se loncour t connaî t une urban isat ion d i f fuse qui 
relie la commune aux vi l les avo is inantes de Audincourt et Valent igney. 

- Un commerce t radi t ionnel implanté le long de la dépar tementa le et de 
façon plus dense à proximité du cent re anc ien. 

Des équ ipements publ ics s i tués en plein centre-v i l le, ayant d o n c un 
rôle structurant important. 

Prise en compte des dif férents projets communaux : 

- Aménagement de la D. 34 , avec un plan de circulat ion 
- Créat ion et amél iorat ion d 'espaces verts et publ ics, act ions sur bâti et 

non bâti. 
- Une OPAH sur de l 'habitat ancien 
- Une opération de lot issement 
Chaque projet est ensuite détai l lé et chiffré. 

INTÉRÊT : 

Cette étude permet de mieux connaî t re Seloncourt, avec le regard d'un 
architecte. Ceci nous permet de comprendre les logiques d ' implantat ion des 
ense ignes. 
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